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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo central, debater de maneira conceitual sobre os principios da administragdo
escolar e os métodos utilizados para a aplicagdo do PPP. De modo que foi possivel concluir que a administragdo, ou
nos termos contemporaneos, a gestdo escolar, segue uma linha envolvida na busca pela efetivacdo da democracia no
ensino. Tendo em vista que esse é um direito constitucional, entende-se como uma necessidade no campo
educacional ser praticada a fim de fomentar um contexto de ensino brasileiro com base na qualidade e respeito pela
diversidade, considerando experiéncias e vivéncias para o método de ensino. Para tanto, notou-se que a chave da
efetivacdo dessa gestdo factualmente democratica, paira sobre o envolvimento da populagdo tanto na detecgao de
problemas, quanto de solugdes para o cotidiano escolar, compartilhando responsabilidades e, de certa forma
empoderando os entes envolvidos neste processo. A justificativa para a escolha do tema paira sobre sua
contemporaneidade, além da expectativa de contribuir para o ambito académico. O método de pesquisa
empreendido segue natureza qualitativa, com pesquisa do tipo bibliografica.

PALAVRAS-CHAVE: Democratica. Gestdo. Principios.

ABSTRACT

The main objective of this article is to discuss conceptually the principles of school administration and the methods
used to apply the PPP. Thus, it was possible to conclude that administration, or in contemporary terms, school
management, follows a line involved in the search for the effectiveness of democracy in teaching. Considering that
this is a constitutional right, it is understood as a necessity in the educational field to be practiced in order to foster a
Brazilian teaching context based on quality and respect for diversity, considering experiences and experiences for the
teaching method. In order to do so, it was noted that the key to the effectiveness of this factually democratic
management, hangs on the involvement of the population both in the detection of problems and solutions for
everyday school life, sharing responsibilities and, in a way, empowering the entities involved in this process. The
justification for the choice of the theme hovers over its contemporaneity, in addition to the expectation of
contributing to the academic field. The research method undertaken follows a qualitative nature, with bibliographic
research.
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INTRODUCAO

Toda gestdo escolar é pautada em
determinacOes legais, por principios e democracia.
Quando falamos em gestdo democratica devemos ter
prioridades para mudangas e buscar caminhos de
melhoria para educacao.

E papel da escola em uma gestio democratica

envolver as partes interessadas como: professores, pais,
alunos, comunidade e outros drgdos. Assim facilitara o
trabalho da equipe de gestores e aproveitamento do
trabalho.
Surgindo a problemdtica: A populacdo académica
compreende a importancia da gestdo escolar, na hora
de aplicar dentro do ensino, o PPP “Projeto Politico
Pedagogico”?

Esta pesquisa tem como objetivo geral,
demonstrar a importancia da administragdo escolar
num contexto geral. Tendo como objetivos especificos;
explicar o contexto de gestdo escolar; apresentar a
conceptualizagao de PPP.

Para a realizagdo dessa pesquisa, foi utilizado o
método bibliografico, aonde buscamos por opiniGes
diferentes de diversos autores sobre o mesmo tema.
Aonde observamos que, passamos por grandes
transformagdes no mundo, sendo elas na: economia,
religido, cultura, relagBes entre pessoas e uma que ndo
podemos esquecer que é na educag¢do. Devido a isto
devemos levar em consideragdo e a sério a educagao,
por todos nds, sendo alunos, professores, pais, direcdo,
comunidade e outros. Assim poderemos mudar e ajudar

nosso futuro e ter uma educagao mais digna.

REVISAO DA LITERATURA: PRINCiPIOS HISTORICOS DA
ADMINISTRAGAO ESCOLAR NO BRASIL

Ghanem (1996) explica que, entre 1970 e 1980,
até a promulgacdo da CF/88, os discursos de natureza
participacionista que foram elaborados partindo dos

problemas atrelados a garantia do direito a
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escolarizacdo, passaram a incluir certas justificativas de
maneira mais imediata para o cotidiano da escola, bem
como para as estratégias mais assertivas a fim de
doutrinas a democracia brasileira.

A autora comenta que as propostas de politicas
publicas de educagdo que tinham o intuito de
compatibilizar com o sistema de politica democratica,
isto é, as propostas de gestdo democratica e
participacdo popular no ambito escolar, que passaram a
ser empreendidas por meio de sistemas escolares que
tinham as praticas e ineficiéncias tradicionais como
marca, agravaram-se por conta de mudangas que

afetaram o professorado.

O sistema escolar passou a ser cada vez
mais apontado como inadequado as
camadas crescentemente abarcadas por
seus servicos, em razao de falhas de saber
profissional dos professores, insuficiéncia
de recursos aplicados e irracionalidades
no gerenciamento. Os sindicatos de
professores atacaram o vertiginoso
declinio dos niveis salariais e procuraram
resistir a ele, avancando em seguida para
a denuncia dos insatisfatérios recursos
aplicados no setor (GHANEM, 1996, p.
32).

A autora prossegue dizendo que, fora a partir
de entdo que o poder publico passou a admitir a
necessidade de cobrir de maneira integral o sistema e
eliminar esta ineficiéncia, partindo da proposta de
envolvimento da populagdo usudria e também de
servidores da gestdo de unidades escolares, ladeado por
acles a fim de capacitar os professores em atuagdo e
tomando medidas eventuais para a recuperagao salarial.
Estas propostas de participacdo popular e de gestdo
escolar democratica passaram entdo a envolver certos
problemas de natureza conceitual, cuja articulacdo
encontra inUmeras dificuldades praticas para
implementar tais politicas.

Freire (2004) foi um dos autores que mais

trabalhou sobre a necessidade de reconfigurar a
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educacdo e a escola a fim de oferecer aos educandos a
socializagdo, a autonomia do pensar, refletir,
racionalizar sobre questdes cotidianas, formar cidadaos
ao invés de apenas estudantes. Assim, vem de sua obra
também a ideia de que a autonomia, na visdo dos
professores, deve ser a questdo do poder de exercer a
cidadania, de modo que seja construida através de uma
pratica pedagdgica com a utilizagdo de diversas
expressoes, tal como o simbolismo através de musicas,
historias, teatros, etc., como um modo de motivar os
alunos.

Isto porque, em sua oOtica, Freire (2004, p. 59)
acredita que “O respeito a autonomia e a dignidade de
cada um é um imperativo ético e ndo um favor que
podemos ou ndo conceber uns aos outros”. Neste bojo,
o autor explica que a finalidade central da escola passa
a ser desempenhada através do processo de
ensino/aprendizagem, de modo que este atua como a
espinha dorsal no que tange a organizagdo e
sociabilidade dos sujeitos, mesmo os mais imaturos. De
modo que o resultado culminante deste processo
desempenhado pela escola consistira entdo na
educacgdo do sujeito.

Freitas (1998) explica que tais disposicoes
constitucionais servem como um norte para esse
padrdo de gestdao educacional, que toma como base os
principios da focalizagdo, flexibilizacdo e mobilizacdo.
Em realidade, sdao principios que dirigem a ag¢do do
Estado no campo social, conforme determinados
critérios de cunho politico-econémico impostos pelo
ajuste estrutural. Sendo assim, o autor explica que o
principio da focalizagdo oferece sinais sobre a pratica da
seletividade no que tange a atuacdo do Estado e a
centralizacdo dessa em alguns setores e problematicas.
Tal premissa indica uma natureza restritiva e
emergencial que marca a politica social brasileira.

Vieira (2008) aponta que a LDB apresenta o
planejamento, elaboragdo e execug¢do da proposta
pedagdgica, como o cerne das contribuicdes das

escolas, devendo entdo, a partir dai, buscar um caminho

vvvvvvvvvvvvvvv

orientado por tal finalidade. A proposta pedagodgica
funciona como um termdémetro para a escola, pois
determina os caminhos e trajetos que deve tomar para
gue alcance seus objetivos.

Por essa razdo é importante que essa proposta
seja formulada com cuidado e exceléncia, estruturada
pela escola e seus representantes. Assim, a escola toma
para si a obrigacdo de gerenciar as pessoas que fazem
parte de sua unidade, para além da gestao dos recursos
financeiros e materiais, gerenciando o patrimoénio fisico
e humano que trabalham nela/para ela. Rosar (1992, p.
25) comenta que a gestdo democratica serd um eixo
fundamental para as agdes publicas que significam, em

sua visdo:

[...] a redefinicdo da estrutura de poder,
desde o nivel macro do Ministério da
Educagdo na sua forma de organizagao e
funcionamento, até o nivel micro de cada
escola. As a¢Ges do MEC deveriam estar
adequadas as deliberagées de um Férum
Nacional de Educagdo que pudesse
definir, a partir de amplo debate nacional,
as diretrizes politico-pedagdgicas, as
prioridades educacionais, a garantia de
recursos para todos os niveis de ensino
considerados como um todo, e as formas
de avaliagdo dos mesmos, com a
participacdo de diversos setores sociais.

Gandin (1994) ainda complementa que o
gestor escolar deve perceber e estimular que os
componentes da comunidade escolar para que as
potencialidades destes sejam ressaltadas, a partir deste
incentivo as a¢Oes tendem a ser tomadas em conjunto e
apresentar ideias mais inovadoras e criativas. Sobre as
atribuicGes e competéncias necessarias para que um
gestor aplique uma politica democratica no ambiente

educacional, Paro (2001) descreve que:

A escola precisa ter lideranca de um
gestor comprometido com a qualidade da
educacdo e com as transformagdes sociais
que possibilite avangar o aluno nos mais
variados  aspectos: social, politico,
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intelectual e humano. Organizar o
trabalho pedagogico requer enfrentar
contradigdes oriundas das diversas
realidades que se encontram numa escola
publica, dai a necessidade de a escola
educar para a democracia, e essa
tendéncia  pedagdgica devera  ser
observada ao longo dessa labuta (PARO,
2001, p. 45)

Sobre os principais desafios a serem ainda
enfrentados pela gestdo escolar democratica, Gracindo
(2007) aponta que o respeito e abertura de espago para
um pensamento diferente. Essa questdo, conforme a
autora, envolve também o pluralismo que é consolidado
enquanto postura para reconhecer a existéncia de
diferentes identidades e interesses convivendo em um
sé espago, a escola, sustentados por meio do debate e
de conflitos de ideias, fomentando assim o processo
democratico em si.

A autora nota que a resisténcia que é mais
frequentemente encontrada a esse posicionamento
pluralista, se encontra, em maior parte, em uma
consequente distribuicdo de poder ensejada por ela.
Portanto, ratificando a nogcdo de necessidade de
descentralizagdo do poder, explica que uma sociedade
serd melhor governada quando maior for a reparticao
de seus poderes e quanto mais numerosos forem os
centros que detém esses poderes e controlam os 6rgédos
do poder central.

Gracindo (2007) aponta ainda que outro
elemento essencial para a pratica da gestdo
democratica escolar, serd a transparéncia que permeia,
de maneira intrinseca, a ideia de escola enquanto
espaco publico. Frente ao predominio da ldgica
econdmica em todos os campos sociais, especialmente
na educagdo, assegurando a visibilidade da escola
perante a sociedade, uma questdo que se atribui de um
carater ético. Quase como uma liga para os elementos

formadores da gestao democratica, a:
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[...] transparéncia afirma a dimensdo
politica da escola. Sua existéncia
pressupde a constru¢do de um espago
publico vigoroso e aberto as diversidades
de opinides e concepgdes de mundo,
contemplando a participacdo de todos
que estdo envolvidos com a escola
(ARAUJO, 2000 apud GRACINDO, 2007, p.
37).

Gracindo (2007) destaca entdo que dentre os
elementos que formam a gestdo democratica,
evidencia-se um conceito transversal que perpassa por
todos, a democratizagdo da educagdo. Essa que
funciona como o fio condutor e base de reflexdo e agdo
da gestdo democratica, envolvendo a participacdo,
pluralismo, autonomia, transparéncia, que ndo se
instauram sem que haja, efetivamente, uma cultura
democratica.

A autora finaliza entdo que, atrelada a postura
de democratiza¢do da educagdao, um dos conceitos que
também envolve essas reflexdes histdricas sobre a
gestao democratica, paira sobre a ideia de escola
enquanto espaco publico. O que leva a reflexdo de que,
sem o sentido publico a escola ndo pode viabilizar a
participacdo, o pluralismo, a autonomia e a
transparéncia.

As certas possibilidades que a gestdo escolar
democratica ndo ird muitas vezes contornar ou
conseguir mudar, pois depende da corte maior e dos
que mandam em altos calGes. A escola tenta rever e
organizar de forma continua a desigualdade social nesse
meio.

A gestao democratica, o direito a educagdo e
a qualidade social da educagdo sdo referenciais no
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo
Basica. Quando dizemos de gestao democratica,
contrapomos a formagdo de autoritaria e autocratica,
pois ja marcou e ainda marca a historia da gestdo
escolar, ainda presentes em diversos estados e
municipios.

No campo da gestdo escolar, muitos sdo os
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trabalhos que estudam, descrevem, analisam ou tém
em perspectiva formas de se conduzir a politica escolar
voltada mais a divisdo desse poder (SOUZA, 2007).”

A gestdo escolar tem diversas divisdes dentro
de seu sistema, e dentro de cada uma é feito um
estudo, uma analise, assim a fim de conduzir o trabalho

de forma eficaz.

O poder em questdo que torna a gestdo
um processo politico, para essa
perspectiva da gestdo democratica, ndo é
a capacidade da parte de quem o controla
em levar os outros sujeitos ndo-
controladores desse poder a fazerem o
que aqueles desejavam, e ainda
legitimamente reconhecendo a relagcdo de
dominagdo, como afirma Max Weber
(2004, p. 43).

Entdo o que é gestdo democratica? Veremos
a resposta a seguir. A gestdo democratica é abrangida
como um processo politico em que as pessoas que
atuam nas escolas tém como objetivo de identificar
problemas, discutir relagdes que envolvem o meio
escolar, os mesmos deliberam e planejam, fazem
encaminhamentos, acompanhamentos, controlam e
avaliam todas as ag¢Oes voltadas ao préprio nucleo
escolar e buscar solucionar todos os problemas de
forma eficaz, para que nenhum setor saia ou sinta-se
prejudicado.

Mas como funciona todo esse processo para
que ocorra tudo tranquilamente e com
responsabilidade? Bom, ndo é um processo facil e sim
arduo, pois tem como base o didlogo, alteridade e
reconhecimento de tudo que estd ao seu redor e de
todas as fungBes presentes no meio escolar. Assim,
tendo como base a participagdo de todos os segmentos
escolar, ter respeito as normas que sdo constituidas
para que possam tomar decisGes cabiveis e garantir o
acesso de todas as informagdes ao meio escolar.

Toda escola publica é regida por um processo

democratico, ou seja, a democracia € um regime em

vvvvvvvvvvvvvvv

que as decisGes politicas sdo voltadas ao povo, assim
entendemos que a escola é financiada por todos e é
interesse de todos.

Segundo Lima, a gestdo democratica é um
fendbmeno politico, de governo, que esta articulado
diretamente com ag¢des que se sustentam em métodos
democraticos. Mas, mais do que isso, para o autor, ndo
se trata apenas de a¢Ges democraticas ou de processos
participativos de tomada de decisdes, trata-se, antes de
tudo, de agdes voltadas a educagdo politica, na medida
em que sao a¢des que criam e recriam alternativas mais
democraticas no cotidiano escolar no que se refere, em

especial, as relagdes de poder ali presentes.

A melhor maneira de provar em que
medida a realidade de uma sociedade
“democratica” estd de acordo com os seus
ideais ndo consistiria em medir as chances
de acesso aos instrumentos
institucionalizados de ascensdo social e de
salvacdo cultural que ela concede aos
individuos das diferentes classes sociais?
(BOURDIEU, 1998, p. 64).

Quando levamos em consideragdo a
democracia, temos que ter em mente as possibilidades
reais e fatos nitidos e ter sua realizagdo, dessa forma o
trabalho serdao de forma democratica e seguindo todos
os padrdes necessariamente que sao positivos. Temos
que sempre ter no¢do que a democracia se atua menos
em definicdes formais, constitucionais e direitos dos
individuos e atua mais por acréscimo real das condi¢des

de superacgdo das disparidades sociais.

“A contribuicdo que a democracia pode
dar efetivamente a superagdo das
condigGes sociais € a transparéncia do
poder, elemento este que estara presente
em qualquer conceito que se tenha de
democracia (BOBBIO, 2000, p. 21).”

De acordo com Libaneo; Oliveira; Tochi (2006

p. 328), “a participagdo é o principal meio de assegurar
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a gestdo democratica, possibilitando o envolvimento de
todos os integrantes da escola no processo de tomada
de decisGes e no funcionamento da organizagao
escolar”.

E necessério ter o envolvimento de todos os
profissionais da escola em busca de um ensino de
qualidade, assim se torna uma gestdo democratica,
trabalho em grupo terd um melhor desenvolvimento e
melhor desempenho da parte de todos.

Segundo Liicke (2001), “a gestdo democratica
pressupde um trabalho integrado em que todas as
pessoas que fazem parte da comunidade escolar
possam participar das decisOes e vivéncias do cotidiano
da escola e que esta possa se tornar um ambiente de
participacdo e respeito as diferengas”.

Toda escola tem suas fungbes e faz parte e
dever da gestdo escolar estar por dentro desses
assuntos quando se refere aos alunos, pois assim ele
saird preparado e qualificado para o mercado de
trabalho. Entdo a funcdo da escola é a formagdo do
cidaddo, sendo como individual e social.

Na gestdo democrdtica deve haver
compreensdo escolar, deve haver compreensdo e
aceitacdo dos principios. Toda gestdo democratica esta
vinculada aos mecanismos legais e institucionais, cabe
ao meio de gestdo seguir alguns padrées como:
planejamento e elaboracdo de politicas educacionais;
tomada de decisGes, escolha do uso de recursos e
prioridades de aquisicdo, execucdo de resolugdes,

periodo de avaliagdo e politica educacional.

METODOLOGIA

A metodologia qualitativa surge com o advento
da fenomenologia, que enfatiza o componente
subjetivo do comportamento das pessoas. Bogdan e
Biklen (1994), afirmam que o pesquisador, ao utilizar a
abordagem qualitativa, faz uso de um conjunto de
asser¢Oes que diferem das que sdo utilizadas quando se

estuda o comportamento humano com o objetivo de

descobrir fatos e causas.

Fonseca (2002, p. 20) ressalta que a pesquisa
quantitativa se opOe as metodologias qualitativas,
desenvolvendo os resultados, sendo que a indagacao
quantitativa se centraliza na objetividade.

Diante do exposto, a opgdo pela metodologia
qualitativa corrobora com a definicdo de Bogdan e
Biklen (1994: p. 16) para os quais pesquisa qualitativa é

compreendida como:

[...] um termo genérico que agrupa
estratégias de investigacdo que partilham
de determinadas caracteristicas. Os dados
recolhidos sdo [...] ricos em pormenores
descritos relativos a pessoas, locais e
conversas e de complexo tratamento
estatistico.

Nossa preocupagdo como pesquisador estarad
centrada na trajetéria de levantamento dos dados,
primando pelo significado da construgdo das percepgdes
dos sujeitos e ndo somente com os resultados e o
produto final. Tal fundamentagdo encontra respaldo nas
caracteristicas basicas propostas por Bogdan e Biklen
(1994).

Conforme esses autores, para realizagdo de
pesquisa com uma abordagem qualitativa os dados sdo
coletados em seu ambiente natural, sem nenhum tipo
de manipulagdo intencional; todos os dados sdo
considerados importantes e apresentados de forma
descritiva; o pesquisador tem sua aten¢do mais voltada
ao processo do que ao resultado; o pesquisador se
preocupa com o significado que o participante da as
coisas e a sua propria vida e, a andlise dos dados
coletados parte de uma visdo mais ampla para uma mais

focada.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Em suas diversas indicagdes percebe-se o PPP

como um instrumento tedrico-metodolégico, uma

ferramenta que auxilia a enfrentar os desafios do dia-a-
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dia da escola, masde maneira organica, sistematizada,
consciente e participativa, dando novo significado a
acdodos agentes no ambiente escolar (VASCONCELLOS,
1995, p.143).

De uma forma diversa, porém contextualizada,
o PPP é o plano global da escola, uma sistematizagdo de
um processode planejamento participativo, definindo
com clareza qual agdo educativa deve ser realizada,
baseado na realidade de cada escola (VASCONCELLOS,
2004, p. 169).

Veiga (2001, p.110) conceitua o PPP como uma
ferramenta de trabalho que direcionao que serd feito,
de que forma, quando, e por quem, para chegar a
resultados, harmonizandosuas diretrizes com a
realidade de cada escola, determinando seu
compromisso com aclientela. Implica em uma relagao
contratual, devendo ser aceito por todos os envolvidos,
necessitando para isso, ter a participagdo democratica
de todos os agentes.

Veiga (1998, p.3-5) apresenta principios
norteadores para a constru¢gdao de um PPPpara uma
escola democrdtica, publica e gratuita, como: a
igualdade de condigcGes para oacesso e a permanéncia
na escola; a qualidade para todos, ndo sendo privilégios
de minoriasecondmicas e sociais; a gestdo democratica,
um principio consagrado pela Constituicdo,abrangendo
as dimensoes pedagdgica, administrativa e financeira; a
liberdade, sempreemparelhada com a ideia de
autonomia; e, a valorizagdo do magistério, um principio
central na discussdo do PPP.

Veiga (1998) enfatiza a necessaria andlise e
compreensdo da organizagdo dotrabalho pedagdgico a
fim de se reduzir os efeitos da divisdo do trabalho, de
sua fragmentacdoe do controle hierarquico, como um
instrumento de luta, fugindo do poder autoritario e
centralizador dos o¢rgdos que fazem parte dessa
administracdo e da rotina do trabalhopedagdgico.

Libdneo (2004) compara o projeto do PPP a
uma arvore, que apos plantar suasemente, essa brota e

cria raizes, se fortalecendo, produzindo frutos, flores e

sombra, dandoorigem a outras arvores. Para que seu
ciclo seja completo é preciso regar, adubar e podar
aarvore sempre.

O PPP é um resumo do funcionamento e das
condigbes da instituicdo, bem como umdiagndstico
seguido de compromissos firmados e aceitos pela
prépria instituigio, observadopelo poder publico. E para
ser usado como referéncia para as lutas da escola como
uminstrumento de gestdio e de compromisso
pedagdgico e politico de todos, da coletividade (FREITAS
et al., 2004, p.69).

Na ultima qualificagdo, Kramer (2006), aponta a
necessidade de uma proposta educacional mais critica,
que se preocupa ndo sé com os problemas de ensino-
aprendizagem, mas também uma reflexdo com os
problemas sociais.

Neste aspecto se destaca a Pratica Pedagdgica
Critica, uma pratica que vai além da escola, que tem
como objetivo formar cidadaos ativos, com nog¢do de
seus direitos e deveres. Esta Pratica Pedagdgica esta
fundamentada na abordagem sdcio histérica e dialética,
retratando a histéria como fonte norteadora de
mudang¢as na natureza humana, pois o homem ao
produzir cultura molda o seu desenvolvimento a sua
postura diante dos fatos.

Segundo Vygotsky (2001), o processo de
construcdo do ser humano é um processo cultural e o
papel do professor é fundamental para o aluno, pois ele
possibilitard que se crie novo sentido e significado
acerca dos fen6menos que os cercam. Deste modo o
professor que adota em seu trabalho a Pratica
Pedagdgica Critica contribui para a transformagdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Com isso ressaltamos que ndo podemos
afirmar ou determinar um modelo de Prdtica
Pedagdgica ideal para a Educagdo, somente que é
preciso que fique claro que o docente deve ter
consciéncia e refletir sobre o interesse sua pratica esta
despertando, se seu trabalho estd sendo uma garantia e

perpetuacdo de um modelo de classe ou estd
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contribuindo para a transformacao.

A presenca de professores devidamente
preparado para atuar no processo educacional, é
imprescindivel, pois somente assim podera fazer com
que o projeto pedagogico da escola contribua
significativamente para o desenvolvimento de seus
alunos.

A consciéncia desses profissionais sobre seu
papel no desenvolvimento é de grande relevancia, pois
embora as dificuldades devem ter olhar atento
buscando aprimorar seus ensinamentos e conduzir a
“todos” de forma igualitdria para o seu

desenvolvimento.

CONSIDERAGOES FINAIS

A comunidade escolar da forma ao PPP a partir
da participagdo de seus agentesformadores. A
participagdo configura-se como articuladora do
processo deliberativo de ideias, proposituras e
elaboragdo de ag¢des conjuntas que confirmam o
processo democratico doProjeto Politico-Pedagdgico.

As normas dentro da sociedade servem como
alicerce para se te uma vida de qualidade, tudo o que
fazemos e pensamos refletem em nosso cotidiano. E
necessario observamos as nossas atitudes referentes ao
nosso semelhante, para sabermos como estd sendo o
nosso desenvolvimento em meio a sociedade.

Para termos um bom desenvolvimento dentro
de uma empresa ou 6rgdo publico, em meio a uma
equipe de trabalho é necessario primeiramente,
sabermos |lhe dar com as pessoas de forma amigavel,
respeitando o limite de cada um.

Foi notdria neste texto a articulacdo sobre a
escola publica com a politica, o poder e a democraticas,
ambos contribuiram para a construcdo de um conceito
de gestdo escolar democraticas, formando um processo
politico amplo, em que as decisdes sdao tomadas de
forma positiva, o reconhecimento de todos os setores é

fundamental, regras e procedimentos sdo necessarios

para que haja uma construgdo notdria e fixa dentro do
ambito escolar.

Ao lermos vdrios textos do mesmo tema
veremos que cada um dard um norte, assim teremos
nogao sobre a organizagdo escolar e tirar nossas

conclusdes sobre o mesmo.
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