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RESUMO

Este artigo adota a postura dos tedricos Jean Velerien e Jodo Augusto Dias (1993). Suas teorias consistem em
transmitir conhecimentos acerca da gestdo democratica no ensino publico, considerando que a evolugdo se dar por
meio da democracia, conduzindo, assim, professores e agentes locais as tomadas de decisGes no ambito escolar.
Dessa forma, devido ao viés autoritario que possa surgir, este trabalho também mostra as novas caracteristicas,
atribuicGes e deveres de um diretor neste local de gestdo, enfatizando sua postura de lideranca e indo além de um
simples administrador. Para isso, convém a necessidade dos estudos acerca de quais oportunidades s3o possiveis
seguir e, dessa maneira, tomar conhecimento dos beneficios que a gestdo escolar no modelo democratico propde.
Como resultado destas transformagdes significativas, ha necessidades e exigéncias de compreensdo critica e reflexiva
sobre suas praticas educativas por parte dos profissionais da darea. Também havera entendimento de ser grande e
relevante a necessidade deste novo modelo de gestdo democratica, que diante da conjuntura atual, conclui-se ter
ainda um longo caminho a percorrer para totalmente se efetivar.
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ABSTRACT

This article adopts the position of theorists Jean Velerien and Jodo Augusto Dias (1993). Its theories consist of
transmitting knowledge about democratic management in public education, considering that evolution takes place
through democracy, thus leading teachers and local agents to decision-making in the school environment. Thus, due
to the authoritarian bias that may arise, this work also shows the new characteristics, attributions and duties of a
director in this place of management, emphasizing his leadership posture and going beyond a simple administrator.
For this, it is necessary to carry out studies on which opportunities are possible to follow and, in this way, to become
aware of the benefits that school management in the democratic model proposes. As a result of these significant
transformations, there are needs and demands for a critical and reflective understanding of their educational
practices by professionals in the area. There will also be an understanding that the need for this new model of
democratic management is great and relevant, which given the current conjuncture, it is concluded that there is still a
long way to go to fully take effect.
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INTRODUCAO

Na presente pesquisa cujo tema é a gestdo
democratica na escola publica abrangendo as vantagens
da gestao democratica no ensino publico, abordou-se o
conceito de gestdao e democracia, contextualizando sua
evolucdo ao longo da histdria, sua importancia em
dados momentos histdricos, além das contribuigdes que
geraram e intensificaram esses conceitos através de
lutas em busca do desenvolvimento da cidadania. Foi
abordado sobre os processos que devem serem
seguidos pelos gestores que estdo vinculados a gestao
democratica, que, nos dias de hoje é um dos temas que
vem sendo discutido por educadores e especialistas da
area educacional, pelo fato de envolver ndo s6_a
didatica e o curriculo escolar, mas, também, a
administracdo escolar que atualmente se difere do
antigo modelo de educagdo tradicional, onde o
autoritarismo prevalecia, o que ocorreu na ditadura
militar nos anos 1964 a 1985.

Pelo que a presente pesquisa abordou, a gestao
democratica teve inicio na década de 1980 em
decorréncia da luta pela democracia, que combateu
veementemente a ditadura militar de 1964 a 1985, que
através de seu autoritarismo, desinstalou a gestao
democratica que poderia mudar o pais.

Foi através dessa luta pela cidadania, que a gestdo
democratica ganhou espaco e foi instituida pela
constituicdo de 1988 e inserida com sucesso pela LDB -
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

Muito se tem discutido hoje sobre a forma de
gestdo democratica, seu funcionamento, suas
caracteristicas, importancia e exigéncias no espaco de
ensino publico, onde o gestor, que no campo
educacional ndo ¢é visto como um simples
administrador, mas, como um criador de
cooperativismo democratico.

Muitos caminhos tém sido apresentados. A
presente pesquisa, mostra com muita clareza, a

evolugdo dos principais aspectos no que tange a gestdo

exc@l_,lg()g,?

democratica no ensino publico, com énfase na figura
dos profissionais, os quais estdo vinculados a esse
sistema, e, em especifico, o gestor, que é a figura
central entre os profissionais atuantes nesse campo,
mostrando assim entdo, as principais caracteristicas
exigidas ha um gestor que coopera com determinacgdo a
gestdo democratica no ensino publico.

Este artigo justifica-se, pois, interroga os principais
impactos de uma gestdao democratica aplicada no
ensino publico, objetivando analisa-los, discutindo
sobre as suas vantagens. Se fundamenta também a se
obter uma percepc¢do da importancia de ter um diretor
aberto e trabalhado o conjunto escolar de forma
descentralizada.

Foi realizado o método de pesquisa exploratdria
com finalidade de analisar e descrever as fungbes de
uma gestdo democratica na escola publica, a partir, de
uma revisdo bibliografica composta pelos principais
autores da area. Foi tragado o padrao de pensamento
de cada um, mostrado suas diferengas e convergéncias

e nisto acentuando suas contribuigdes.

GESTAO E DEMOCRACIA NO ENSINO PUBLICO

Para se entender com precisdo as oportunidades
da gestdao democratica no ensino publico, é necessario
compreender o conceito de Gestdo e Democracia, além
de contextualizar cada um desses conceitos que sdo de
suma importancia para os estudiosos da area de
pedagogia e educacdo escolar.

Gestdo é uma expressdo que ganhou corpo no
contexto educacional acompanhando uma mudanga de
paradigma no direcionamento das questGes deste
campo de estudo, estando relacionada ao
fortalecimento da democratizagdo do processo
pedagdgico a participacdo responsavel de todos nas
decisGes e na sua efetivagdo mediante um compromisso
coletivo com garantias educacionais cada vez mais

efetivas e significativas.

147

2595-8704

REVISTA CIENTIFICA EXCELLENCE | V. 15.N.01.JUNHO. 2022 | ISSN



Hoje em dia, por conta de uma falta de
compreensdao por parte da populagdo brasileira,
observa-se que, a expressao gestdo tem sido utilizada,
de forma equivocada, como se fosse simples
substituicdo ao termo administragao. Porém, estd claro
que, no processo de educagdo publica, gestdo é muito
mais que uma simples administracao.

Tratando sobre esse assunto, e usando o papel do
diretor, em sua fun¢do com uma desenvoltura

democrética, Velerien (1993) esclarece que,®

[...] o diretor é cada vez mais obrigado a
levar em consideracdo a evolugdo da ideia
de democracia, que conduz o conjunto de
professores, e mesmo os agentes locais, a
maior participacdo, a maior implica¢do
nas tomadas de decis3o. (VALERIEN, 1993,
p. 15)

Pode-se observar que, nas palavras de Valérien
(1993), ha necessidade da democracia no que tange ao
trabalho da gestdo no ensino publico. Mas, o que é de
fato Democracia? E qual é o papel e contribui¢do desse
sistema para a gestdo no ensino publico?

O termo democracia, em seu sentido
epistemoldgico, significa “o governo do povo”, ou
“governo da maioria” (ROSENFIELD, 1984, p. 3).” Foi na
Grécia Classica que teve inicio o processo democratico,
um regime que tinha como esséncia a soberania que,
por sua vez, ultrapassava as barreiras do transcendental
para encontrar sua base na autonomia e liberdade
humana, um sistema politico reconhecidamente auto
instituido e que deu origem a filosofia. Rosenfield
(1984) acrescenta que a democracia na antiguidade
grega era uma forma de governo entre outras duas: “a

o

monarquia ou governo de um sé” e a aristocracia ou

“governo de alguns”.

6 VELERIEN, Jean, DIAS, Jo3o Augusto. Gestdo da escola
fundamental: subsidios para andlise e sugestdo de
aperfeicoamento. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO/MEC,
1992.

7 RESENFIELD, Denis L. O que é democracia. 5 ed. S3o Paulo,

SP: Brasiliense, 1984.
w4
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Ao se reportar para seu significado mais
abrangente: “governo do povo” ou “da maioria”, o
termo democracia sempre esteve relacionado a
participacdo do povo na tomada de decisdes na vida
publica. O que fica evidente é que, a Democracia abre
espaco para um didlogo, com a participacdo coletiva de
profissionais que cooperam com a evolugdo e o eficaz
trabalho da gestdo no ensino publico.

Para compreender o papel da Democracia e sua
importante contribuicdo e vinculo para a gestdo no
ensino publico, é necessario entender que, as
instituicdes educacionais, bem como as demais
instituicdes sociais, exprimem o modelo politico ao qual
pertencem e, dessa forma, servem como mantenedoras
ou reprodutoras da ordem vigente. Tomando a
educacdo como um dos pilares para a construgdao do
exercicio da cidadania, bem como ao desenvolvimento
de uma cultura politica e social, compreende-se que a
escola enquanto instituicdo politica pode exercer uma
fungdo social voltada para a construgdo da justica social.
Sendo assim, a educagdo, compete uma parcela
consideravel na construgdo de um projeto de
democracia que se faca através da participacdo
comunitdria e de sua atuagdo na participacdo da gestdo.

Silva (2010) vai além do pensamento puramente
ideoldgico quando reflete sobre as questGes ético-
politicas das perspectivas ou modelos democraticos

direcionados para a educagdo:

A questdo que se coloca, entdo, é a de
investigar as possibilidades de se ir além
destas concepgdes, resgatando dimensdes
da vida democratica que escamoteiam,
sobretudo no sentido de descortinar
formas de gestdo da educacgdo
comprometidas com a soberania popular
e com o papel integrador do Estado numa
democracia (SILVA, 2010, p. 33).

A Gestdo vem a cada dia usufruindo do sistema
democratico, tornando-se entdo em  Gestdo

democratica. Segundo Bordignon & Gracindo (2002) o
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poder ndo se situa em niveis hierarquicos, mas em
diferentes esferas de responsabilidade, assim, garante
relagGes interpessoais entre sujeitos iguais e diferentes
ao mesmo tempo. Portanto, evidenciando que ninguém
é melhor ou pior que os demais isto vai diminuir os
espacgos para dominagdo  ou subserviéncia,
considerando ser estas atitudes que muito negam a
cidadania. N3ao deve haver particularidade nas relagdes
de poder e sim intersubjetividade na comunicagao,
portanto, o poder decisério necessita ser desenvolvido

com base em colegiados consultivos e deliberativos.

EVOLUGAO HISTORICA DA GESTAO DEMOCRATICA
NO ENSINO PUBLICO

Gestdo democratica, diz-se de um processo
que vem a da voz a sociedade no decorrer dos anos e,
relacionando ao dmbito politico, causou mudangas, e a
escola, sendo instituicdo que tem como um dos
objetivos proporcionar o saber, ndo poderia estar alheia
a todas estas mudangas.

Sabe-se que, o termo gestdo educacional ou
gestdo escolar passou a fazer referéncia, no ambito dos
sistemas educacionais, a partir da segunda metade da
década de 1980. Como afirma Novaes (2014, p. 65),°
“l..] a partir da Constituicdo Federal de 1988,
incorporou-se, oficialmente, ao cenario educacional
brasileiro o conceito de gestdao democratica”.

Fica evidente que, como o autor citado como
apresenta, a gestdo teve uma evolugdo apds a
constituicdo haver incorporado esse novo conceito a
educacgdo brasileira.

Sobre o contexto histérico, politico e econémico
de enlaces das politicas educacionais, as quais, a gestdo
democratica se estabeleceu, tem-se na década de 1980
um periodo de luta por direitos e participagdo social
pelos movimentos sociais e demais setores da

sociedade civil organizada. Este foi o periodo de

8 NOVAES, Ivan L. Construgdo do projeto de pesquisa sobre
politicas e gestdo educacionais. Salvador, BA: Eduneb, 2014.

exc@l_,lg()g,?

transicdo para a redemocratizacdo do Brasil, pods-
ditadura (1964-1985), em que se delineou a atual
conjuntura democratica em que vivemos.

Sustentando o contexto histérico acima, Paro
(2001, p. 81), que esses movimentos estavam
preocupados com a organizagdo de uma escola
democratica que desmanchasse a  estrutura
hierarquizante e autoritdria que inibia o exercicio de
relagbes verdadeiramente pedagdgicas, ou seja, uma
organizacdo intrinsecamente oposta as relagdes de
mando e submissdo.

No inicio dos anos 1980, com a democratizac¢do, a
administracdo escolar recorreu, amplamente as Ciéncias
Sociais. Neste periodo os termos gestdo, autonomia e
participacao da comunidade escolar passam a ser temas
importantes principalmente devido aos desafios
colocados para a construgdo de uma sociedade
democratica, em oposi¢do as estruturas administrativas
centralizadas, burocratizadas, estabelecidas pelo
governo militar. Sobre o tema, Hora (1994)°relata

assim:

A partir do inicio da década de 1980, com
a chamada transicdo democratica, a
sociedade brasileira delineou um novo
quadro de mobilizagdo e organizagdo
social, suficientemente amplo para
provocar mudancgas nas relages de poder
em todas as areas, inclusive na educagao.
Essas mudangas exigiram o]
redimensionamento de toda a
comunidade escolar, nos processos de
tomada de decisGes, tornando-se, assim,
o principal elemento de democratizagdo
no espago escolar. (HORA, 1994, p.56).

Com isso, Luck (2005)° assevera que o movimento
em pré da descentralizagdo e da democratizagao da
gestdo das escolas publicas, iniciou-se em 1980 e
surgindo, posteriormente, varias reformas na area

educacional no que diz respeito ao ensino publico e as

% HORA, Dinair Leal de. Gestdo democratica na escola. S3o
Paulo: Papirus, 1994.

10 LUCK, Heloisa. et al. A escola participativa: o trabalho do
gestor escolar. 5. ed. Petrépolis: Vozes, 2005.
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proposicdes legislativas, de modo que o movimento
democratico da gestdo escolar e aprimoramento da
qualidade educacional foi reconhecido e fortalecido.

Outro ponto importante a ser destacado sdo as
leis que, com muita influéncia, colaboraram com a
evolugdo do processo de gestdo democratica no ensino
publico.

E sabido que, o principio da gestio democratica do
ensino publico foi incorporado a Constituicdo Federal de
1988 e a legislacdo LDB - Lei de Diretrizes e Bases para a
Educacao Nacional n° 4.024 de 20 de dezembro de
1961. Logo, outros principios presentes no artigo 206,
apontam o carater democrdtico da “Constituicao
Cidad3”, reiterada no periodo pds-ditadura. Sendo
assim, a Constituicdo Federal do Brasil consolida a
gestdao democratica nos sistemas publicos de ensino,

estabelecendo, seus artigos 205 e 206, que:

A educacdo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, serda promovida e
incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho.

Sobre esta gestdo democrdtica  nesta

Constituicdo Federal acima citada Gracindo e Kenski

(2001, p. 113), esclarece que:

Os termos gestdo e administracdo [da
educagdo] sdo utilizados na literatura
educacional ora como sinGnimos, ora
como termos distintos. Algumas vezes,
gestdo é apresentada como processo
dentro da Agao Administrativa; em outras,
seu uso denota a intengdo de politizar
essa pratica. Apresenta-se também como
sinbnimo de geréncia, numa conotac¢do
neotecnicista, e, em discursos mais
politizados, gestdo aparece como a nova
alternativa para o processo politico-
administrativo da educagao.

exc@l_,lg()g,?

Para melhorar a qualidade na gestdao educacional
a constituicdo federal de 1988 ja entendia e salientava
para modificagbes necessarias. E esta qualidade diz
respeito ao carater democratico, cooperativo, planejado
e responsavel é o conjunto dos dispositivos
constitucionais sobre educacgdo arrolados no artigo 206
desta constituicdo. As garantias de um padrdo de
qualidade do ensino e a gestdo democratica foram
colocadas entre outros para inferir numa melhor
qualidade deste (Brasil, 1989).

Percebe-se sobre o que é apresentado no bloco de
leis que favorecem a educagdao no que tange a gestdo
democratica, que, a gestdo educacional desenvolvida
em associacdo a outras ideias comuns e dinamicas em
educagdo, como, o destaque a sua dimensdo politica e
social, acdo a transformacgao, globaliza¢do, participacao,
praxis e cidadania. Na parte que toca a participacdo na
gestao escolar fica caracterizado a participacao de todos
os envolvidos para que os objetivos tragados por todos
possam vir a realizar-se. Paro (2008, p. 17) aprova este
pensamento ao afirmar que: “A participagdo da
comunidade na escola, como todo processo
democratico, € um caminho que se faz ao caminhar, o
que ndo elimina a necessidade de se refletir
previamente a  respeito dos  obstdculos e
potencialidades que a realidade representa para a agao.
No entanto, construir um ambiente democratico ndo é
tarefa facil e, por esta razdo, ndo é empreitada para
apenas um elemento. “Uma gestdo participativa
também é a gestdo de participagdo” (LIBANEO, 1996, p.
200)

Portanto, Luck (2000) estabelece que, a
escola ao deixar de ser conduzida pela administracdo
escolar, passando a ser conduzida pela gestdo escolar, a
instituicdo nao disponibiliza uma boa formagao quando
deveriam ser preparados para enfrentar as condigGes de
cidad3os, sendo eles, direitos e deveres e orientados a
aprender a compreendera vida, a sociedade, e a si

mesmo, e passa a ser vista ndo como uma entidade

2595-8704

REVISTA CIENTIFICA EXCELLENCE | V. 15.N.01.JUNHO. 2022 | ISSN



autoritaria e paternalista do governo, mas como uma
base viva caracterizada por uma rede de relagdes.

E baseado nas leis e na luta pela cidadania
apresentada acima, no rompimento de uma ditadura,
qgue, a gestdao democrdtica no ensino publico ganhou e
ainda ganha novas perspectivas para uma evolugdo no
campo da educacdo.

Hoje, a Constituicao Federal de 1988 e a Nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo asseguram aos
sistemas estaduais e municipais de ensino novos
mecanismos democraticos que permitem que todas as
escolas vivenciem formas mais participavas como a
gestdo colegiada, a descentralizagdo administrativa,
elei¢des para diretores e crescentes graus de autonomia
escolar.

Tais mecanismos, embora desarticulados,
representam uma possibilidade de abertura politica
para uma nova construgio educacional. E nesse sentido
gue se defende a democratizag¢do da gestao educacional
e da escola para que seja possivel a participacdo efetiva
da comunidade escolar nas tomadas de decisdo e
compartilhamento do poder, assegurada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (Lei n2 9.394,

de 20 de dezembro de 1996), especificamente em seu

artigo 14, preconizando que:

[...] os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica de acordo
com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: |- participacdo dos
profissionais da educac¢do na elaboracdo
do projeto pedagégico da escola; II-
participacdo da comunidade escolar local
em seus conselhos escolares equivalentes.

PERFIL DO GESTOR EM UMA DEMOCRACIA
NO ENSINO PUBLICO

exc@l_,lg()g,?

Segundo Libaneo (2004)'!, um bom gestor se
comunica, ouve, coordena, respeita o proximo, se
expressa e mantém metas. Contudo, essas
caracteristicas sdo melhoradas pelo gestor no decorrer
da sua carreira profissional, de acordo com o que
vivencia. E, essas caracteristicas contemplam o
planejamento, a estrutura organizacional e o trabalho,
as decisdes que serdo tomadas e outras a serem
efetivadas, delineando as fung¢des da instituicdo.

Dado isso, é de responsabilidade do gestor
adotar uma postura de lideranga, reunindo esforgos
para motivar sua equipe, afim que todos sejam
motivados no seu ambiente de trabalho.

Observa-se que gestor educacional estando
seguro de suas agdes, ndo tem a necessidade de sentir
receio em impor-se a equipe, mostrando por meio do
seu trabalho, qual é o seu papel, de modo autoritario,
quem é o lider e o liderado, quem manda e quem
obedece.

Faz-se fundamental que o diretor de uma
escola fique atento as atividades administrativas e
pedagdgicas, promovendo a relagdo

escola/comunidade; conhecendo a legislacdo
educacional; buscando meios que favorecam sua
equipe, dentre outras. De acordo a essas atribuigcdes é
importante que o diretor aprenda, constantemente,
atrelando-se ao aprimoramento e amadurecimento,
criando uma bagagem de experiéncias enriquecedoras
que favorecam os pares quanto ao desenvolvimento
profissional (Libaneo, 2004).

Contudo, Davis e Newstrom (1992)'? definem

lideranga como:

Lideranca é o processo de encorajar os
outros a trabalhar e entusiasticamente na
direcdo dos objetivos. E o fator humano
que ajuda um grupo identificar para onde
estd indo e assim motivar-se em diregdo

11 | |BANEO, José Carlos. Organizagdo e gestdo da escola:
teoria e prética. 5. ed. Goiania: Alternativa, 2004.

12 DAVIS, Keith; NEWSTROM, John W. Comportamento
humano no trabalho. vol. 1. Sdo Paulo: Pioneira, 1992.
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aos objetivos. Sem lideranga, uma
organizagdo seria somente uma confusdo
de pessoas e maquinas, do mesmo modo
gue uma orquestra sem maestro seria
somente musicos e instrumentos. A
orquestra e todas as outras organizagdes
requerem lideranga para desenvolver ao
maximo seus preciosos ativos. (DAVIS e
NEWSTROM, 1992, p. 150)

O perfil de lideranca de um gestor toma
definicdo ndo sé pelos tracos pessoais, mas também
pelo aprimoramento das suas agBes a cada dia.
Concernente a isso, esses aspectos contribuem para a
atuacdo do gestor como lider. Logo, o gestor ao
apresentar boas posturas em suas agdes, naturalmente
conduz a sua equipe a se sentir mais motivada, sem
medo de mudancgas e desafios. Isto é, o gestor dar a
oportunidade ao profissional para que encontre sua
satisfagdo social. Por outro lado, uma ma lideranga
contribui para a regressdao da sua equipe, inibindo-a a
participacdo e ao envolvimento dos componentes entre
as acles a serem realizadas, as quais na maioria das
vezes, caracterizam-se por um lider autoritario, que
reprime a sua equipe na busca de resultados.

A gestdao democratica vai muito mais além
que uma simples administracdo. De acordo com Luck
(2006)*3, gestdo democratica é o ato de administrar,
gerir uma instituicdo, objetivando a participacdo da
comunidade escolar (professores, funcionarios, alunos e
pais/responsaveis), de forma democratica ao ensino. Ela
vem substituir a conduta monotaria empregada durante
décadas, abrangendo as opinides sociais que compdem
a escola, com a finalidade de proporcionar uma reflexao
acerca do papel do gestor na busca deuma escola

publica de qualidade. Luck (2006) esclarece ainda que:

Uma forma de conceituar gestdo é vé-la
como um processo de mobilizagdo de
competéncia e da energia de pessoas
coletivamente organizadas para que, por
sua participacdo ativa e competente,

13 LUCK, Heloisa. A gestdo participativa na escola. 9. ed.

Petrépolis: Vozes, 2006.
w4
excSllence

promovam a realizagdo, o mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua
unidade de trabalho, no caso, os objetivos
educacionais (LUCK, 2006, p. 21).

E evidente que a gestdo democratica é possivel
proporcionar melhorias ao ensino de uma escola. Tendo
um curriculo integrado e uma avaliagdo permanente
como proposta ao respeito as diferengas, ao saber
escutar e conciliar as opinides. A Proposta pedagodgica
na gestdo democratica deve ser conforme a realidade
da escola, cabendo ndo sé ao diretor, mas a toda
comunidade escolar a responsabilidade da sua
elaboracdo, visto que se trata de um processo continuo.

Sobre a acdo exigida pela gestdao democratica no

ensino publico, Gadotti (1994) esclarece que,

A gestdo democratica da escola exige, em
primeiro lugar, uma mudanga de
mentalidade de todos os membros da
comunidade escolar. Mudanga que
implica deixar de lado o velho preconceito
de que a escola publica é do estado e ndo
da comunidade. A gestdo democratica da
escola implica que a comunidade, os
usudrios da escola, sejam o0s seus
dirigentes e gestores e ndo apenas os seus
fiscalizadores ou meros receptores dos
servicos  educacionais. Na  gestdo
democratica pais, alunos, professores e
funciondrios assumem sua parte de
responsabilidade pelo projeto da escola
(GADOTTI, 1994, p. 2).

Partindo disso, é notério que a escola precisa
refletir sobre o seu papel na formacdo de cidadaos
criticos, participativos e atuantes na sociedade em que
vivem, fazendo com que também estejam preparados
para enfrentar o mercado de trabalho na busca pela
realizagdo profissional por meio de atitudes solidarias e
respeito ao proximo. Sobre o modelo de gestdo

democratica, gestores e docentes devem dispor de um

14 GADOTTI, Moacir. Gestdo democratica e qualidade de
ensino. 12 Férum Nacional Desafio da Qualidade Total no
Ensino Publico, Belo Horizonte: Minascentro, 28 a 30 de julho
de 1994.
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espaco de transferéncias de saberes e atribuicGes de
poder sobre a aprendizagem do aluno.

Contudo, pensar sobre uma pratica
administrativa que integre os fazeres educativos no
modelo democratico e participativo, acarreta um
grande desafio, pois, ainda sdo encontrados nas escolas
diretores monocraticos que tomam todas as decisoes,
professores que se restringem somente a sua sala de
aula e pais que participam somente por obrigatoriedade

ou necessidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante do que foi apresentado nesta pesquisa,
ndo ha duvidas de que a escola publica passa por
transformacgdes significativas, considerando o alcance
de um modelo ideal de participacdo da comunidade
escolar por solugGes capazes de superar os obstaculos
encontrados pelo gestor. Sob tantos desafios, respaldar-
se no pressuposto de que, toda e qualquer mudanga
requer profissionais da educagdo para uma
compreensao critica e reflexiva das praticas educativas,
na inten¢do de renovarem-nas com a democratiza¢do
da escola publica e do aluno.

Durante décadas a gestdao democratica no ensino
publico vem sendo discutida no propdsito de trazer
novas e relevantes perspectivas neste campo. A
necessidade deste modelo de gestdo é tdo relevante
que, nem mesmo a ditadura militar de 1964 a 1985,
nem o autoritarismo, nem mesmo o modelo de
educagdo tradicional de raizes autoritaristas, pode
barrar o crescimento e desenvolvimento eficiente, o
qual vem tendo éxito em alguns pontos importantes
desse processo como, a liberdade de expor suas
opinides, visto no caso dos alunos, que outrora ndo
tinham esse direito na escola, além do trabalho coletivo,
onde diretor e professores estdo tracando um dialogo
democratico, em busca de um resultado satisfatorio
para ambas as partes, sem se submeterem ao orgulho

individualista.

.................

E sabido que, embora, desde a década de 1980, a
gestao democratica no ensino publico, com o amparo
de constituicdo de 1988 e da LDB-Leis e diretrizes
brasileiras, além de outros artigos, que apoiam o
desenvolvimento desse modelo de gestdo, deve-se
olhar para esse crescimento de forma critica, nao
deixando ser levado por teorias de bela estética, mas,
visando resultados praticos.

A gestdo democratica no ensino publico, ndo é
algo que vise apenas um eficiente trabalho, em busca
de status pessoais, visando as qualidades do gestor,
embora se exija uma boa qualidade e um trabalho
satisfatodrio, que atenda as necessidades presente neste
campo, mas, sim, visando o desenvolvimento da
cidadania.

Diante de tudo que foi apresentado nesta
pesquisa, é necessario enfatizar que, mesmo com todo
o esforco apresentado pelos gestores, professores,
entre outros profissionais que fazem parte dessa
jornada em favor da cidadania, ainda ha um longo

caminho a percorrer.
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