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RESUMO

INTRODUCAO: Esta pesquisa tem como objetivo estudar a gestdo democrética em escola publica municipal, com
énfase na ressignificagdo do papel do gestor escolar. O estudo se concentrard na andlise dos impactos da
implementagdo de processos democraticos na gestdo escolar e na avaliagdo da contribuicdo do gestor para o
desenvolvimento de praticas democraticas. OBJETIVO: O objetivo geral da pesquisa é compreender a importancia da
Gestdo Democratica em Escolas Publicas e o papel do Gestor Escolar na sua implementagdo. Serdao abordadas as a¢des
e praticas que o gestor precisa realizar para que a gestdo democratica em sua escola seja bem-sucedida, como forma
de ampliar as oportunidades de aprendizagem, desenvolvimento e crescimento dos alunos. METOLOGIA: A
metodologia prevé a aplicacdo de questionarios a gestores, professores e estudantes, além de entrevistas com
especialistas e andlise documental. CONSIDERAGOES FINAIS: A pesquisa sobre a Gestdo Democratica em Escola
Publica Municipal: Ressignificando o papel do Gestor Escolar é de extrema importancia, pois pode contribuir para a
melhoria das escolas publicas municipais e para a ampliagdo dos direitos dos alunos, professores e demais
funciondrios. Além disso, a pesquisa pode contribuir para a formagdo de gestores escolares mais qualificados e
comprometidos com a melhoria da qualidade do ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo democratica; Escola publica; Gestor Escolar.

ABSTRACT

INTRODUCTION: This research aims to study the democratic management in a municipal public school, with emphasis
on the resignification of the school manager's role. The study will focus on the analysis of the impacts of the imple-
mentation of democratic processes on school management and on the assessment of the manager's contribution to
the development of democratic practices. OBJECTIVE: The general objective of the research is to understand the im-
portance of Democratic Management in Public Schools and the role of the School Manager in its implementation. The
actions and practices that the manager needs to carry out for the democratic management in his school to be success-
ful will be addressed, as a way to expand the opportunities for learning, development and growth of the students.
METHOLOGY: The methodology foresees the application of questionnaires to managers, teachers and students, in
addition to interviews with specialists and document analysis. FINAL CONSIDERATIONS: The research on Democratic
Management in Municipal Public Schools: Re-signifying the role of the School Manager is extremely important, as it
can contribute to the improvement of municipal public schools and to the expansion of the rights of students, teach-
ers and other employees. In addition, the research can contribute to the formation of more qualified school managers
committed to improving the quality of teaching.

KEYWORDS: Democratic management; Public school; School Manager.
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INTRODUCAO

A Gestdo Democratica em Escolas Publicas
Municipais € um tema cada vez mais relevante para o
desenvolvimento e melhoria das instituicdes de ensino.
No contexto atual, em que as escolas estdo enfrentando
diversos desafios, como a baixa qualidade do ensino, a
falta de recursos e a falta de participagdo dos pais e
comunidade escolar, a Gestdo Democratica assume um
papel fundamental. A Gestdo Democratica propGe que
todos os membros da comunidade escolar sejam
envolvidos no processo de tomada de decisdo,
contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e
do ambiente escolar.

A gestdo democrdtica e a participagdo
comunitdria sdao fundamentais para o bom
funcionamento das escolas publicas. Esta abordagem
garante que os interesses dos alunos, pais, professores
e outros membros da comunidade sejam representados
e ouvidos de forma equitativa. Nesta perspectiva, o
papel do gestor escolar é essencial para garantir que os
direitos e interesses das partes envolvidas sejam
respeitados. O presente estudo tem como objetivo
investigar como a gestdo democratica e a participagdo
comunitdria sdo implementadas nas escolas publicas
brasileiras, e como o gestor escolar contribui para o
processo. (FAGUNDES, G. C, 2016).

A educagdo é um direito fundamental
garantido pela Constituicdo Federal de 1988. Esta
garantia é fundamental para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa, inclusiva e igualitaria. No entanto,
a educagdo publica no Brasil ainda enfrenta diversos
desafios que comprometem o acesso e a qualidade do
ensino oferecido em varias regides do pais. Dentre estes
desafios, destaca-se a forma como as escolas sdo
administradas. Atualmente, as escolas publicas
brasileiras sdo gerenciadas de forma autoritdria, com o
Gestor Escolar tendo poder de decisdao sobre todas as
guestdes envolvendo a institui¢do. Esta forma de gestao
tem sido questionada por muitos educadores, que

~d

exdSllence

.................

defendem a importancia de uma gestdo democratica,
na qual todos os envolvidos na escola (gestores,
professores, alunos, pais e comunidade) teriam a
oportunidade de participar da tomada de decisdes.
(FREITAS, M. M.; ARAUJO, M. L. R.; SOUSA, E. M. C,
2017).

Serdo abordados os principais desafios e
perspectivas para a implementagdo da gestdo
democratica nas escolas e, especificamente, o papel do
gestor escolar para garantir que as reivindicacGes da
comunidade escolar sejam atendidas. Para isso, serdao
realizados estudos de caso e analisadas as principais
praticas adotadas pelos gestores escolares para
implementar a gestdo democratica.

No entanto, o papel do Gestor Escolar nessa
nova abordagem de gestdo ainda ndo estd
completamente definido. O objetivo desta pesquisa sera
examinar como o papel do Gestor Escolar estd sendo
reinterpretado e redefinido como parte da Gestdo
Democratica em Escolas Publicas Municipais. Serdo
utilizados métodos qualitativos, como entrevistas com
gestores escolares e membros da comunidade escolar,
analise de dados de documentos oficiais, bem como a
realizacdo de uma revisdo da literatura. (CARNEIRO, V.
C, 2012).

A pesquisa contribuird para a compreensdo do
papel e das responsabilidades do Gestor Escolar nessa
nova abordagem de gestao das escolas, bem como o
impacto que ela tem na melhoria da qualidade do

ensino e do ambiente escolar.

REVISAO BIBLIOGRAFICA:
OTIMIZANDO A GESTAO DEMOCRATICA EM
ESCOLAS PUBLICAS MUNICIPAIS

A gestdo democratica em escolas publicas muni-
cipais € um dos principais desafios para a melhoria da
educagdo. O desenvolvimento de praticas democraticas
que promovam a participacdo efetiva de todos os en-

volvidos na escola é fundamental para a qualidade da
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educagdo. O objetivo é garantir que as decisGes sejam
tomadas de forma transparente e responsavel, além de
promover o didlogo entre os membros da comunidade
escolar.

A Gestdo Democrdtica em Escolas é um modelo
de gestdo escolar que promove a participacdo dos
membros da comunidade escolar na tomada de deci-
sdes. E um modelo que busca criar uma cultura de dia-
logo e entendimento entre os diversos segmentos da
comunidade escolar. Esta abordagem é baseada em
principios democraticos, como a igualdade, a participa-
¢do, o respeito mutuo e a responsabilizagdo. Com esta
abordagem, a escola procura alcangar um ambiente de
trabalho saudavel, que permita que os alunos, professo-
res, pais e outros membros da comunidade trabalhem
em conjunto para o beneficio da escola. A Gestdo De-
mocratica em Escolas também envolve a criagdo de um
sistema de governanga que promova a igualdade de voz
e de acesso a todos os membros da comunidade esco-
lar, de modo a assegurar que todos os interesses sejam
considerados na tomada de decisGes. (CARVALHO,
Glaucia Maria de Almeida, 2016)

Para otimizar a gestdo democratica em escolas
publicas municipais, é necessario desenvolver praticas
que promovam a responsabilidade compartilhada entre
todos os membros da comunidade escolar. Isso inclui
desenvolver politicas e praticas que promovam uma
participacdo ativa de todos os envolvidos no processo
de tomada de decisGes. Além disso, é importante pro-
mover a transparéncia e a responsabilizacdo dos res-
ponsaveis pelas decisGes tomadas, para que os mem-
bros da comunidade escolar possam monitorar e avaliar
a qualidade das decisGes tomadas. (BARRETO, L.P. &
BARBOSA, S, 2016).

E importante, ainda, desenvolver préticas e fo-
mentar o respeito dos direitos dos estudantes e das
suas familias, de forma a garantir que eles sejam parte
ativa da gestdo democratica. Por fim, é importante
investir na capacitacdo dos profissionais da educacgao,
para que eles possam desenvolver habilidades e compe-
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téncias que permitam o melhor desenvolvimento de
praticas democraticas na escola. (DIAS, C. & BRAGA, D,
2017).

RESSIGNIFICANDO O PAPEL DO GESTOR
ESCOLAR NA ESCOLA PUBLICA

O gestor escolar desempenha um papel fun-
damental na educacgao, pois é responsavel por estabele-
cer as diretrizes para uma educa¢do de qualidade. O
gestor escolar deve criar e implementar politicas educa-
cionais eficazes para o desenvolvimento de um ambien-
te de aprendizagem seguro e saudavel. Além disso, ele
também tem a responsabilidade de gerenciar o orga-
mento escolar e promover o desenvolvimento de habi-
lidades em lideranga e trabalho em equipe entre os
professores e alunos. Outra responsabilidade crucial do
gestor escolar é garantir que todos os alunos recebam
uma educagao equitativa, bem como acesso a recursos
educacionais de qualidade. Ele também deve trabalhar
para aprimorar a qualidade da educagdo ao incentivar a
colaboragdo entre professores, pais e outros membros
da comunidade. (ALMEIDA, S. A, 2017).

O Gestor Escolar é um dos principais elementos
da Educacdo brasileira. Ele é responsdvel por gerenciar
e supervisionar todas as atividades e processos relacio-
nados a instrucdo dos alunos, tais como o planejamen-
to, programacao, execugdo e avaliagdo de a¢des educa-
cionais. Além disso, é responsdvel por organizar e su-
pervisionar o trabalho dos professores e demais profis-
sionais da educacdo, atuando como um lider e media-
dor entre as diferentes partes envolvidas no processo
educacional. (BARROS, P. B, 2015).

O Gestor Escolar tem um papel fundamental na
educagdo brasileira, pois é responsavel por garantir que
as diretrizes educacionais sejam seguidas e que os alu-
nos recebam um ensino de qualidade. Ele atua como
um mediador entre os profissionais da educagdo, os
alunos, os pais e a comunidade, promovendo a colabo-

racdo e o dialogo entre as partes para que sejam encon-
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tradas as melhores solugbes para as questdes educacio-
nais. (CARNEIRO, M. C, 2018).

O Gestor Escolar também é responsavel por
promover a inovagdo e a modernizacdo na educagdo,
através do desenvolvimento de novos métodos de ensi-
no e de ferramentas de aprendizagem. Além disso, ele
deve supervisionar as atividades académicas e adminis-
trativas da escola, garantindo o cumprimento das nor-
mas e regulamentos estabelecidos pelo governo.

Dessa forma, podemos dizer que o Gestor Esco-
lar é uma peca fundamental no sistema educacional
brasileiro. Ele tem o papel de assegurar o cumprimento
das diretrizes educacionais, promover a inova¢do e
modernidade na educagédo, e ainda garantir o bom fun-

cionamento administrativo e académico da escola.
METODOLOGIA

Serdo realizadas um método, com base na
revisdo de literatura nacional e internacional, utilizando
os bancos de dados MEDLINE e SCIELO, abordando os
descritores relacionados ao tema sobre Gestdo Demo-
cratica em Escola Publica Municipal: Ressignificando o
papel do Gestor Escolar. Além disso, serdo analisadas
documentagdes sobre o assunto, como as leis de acesso
a informacgao e relatdrios de fiscalizagdo. Do qual atra-
vés das informacdes obtidas, foi possivel compreender
as informagdes como orientagdes.

A pesquisa bibliografica é o levantamento ou
revisdo de obras publicadas sobre a teoria que ira dire-
cionar o trabalho cientifico o que necessita uma dedica-
¢do, estudo e analise pelo pesquisador que ird executar
o trabalho cientifico e tem como objetivo reunir e anali-
sar textos publicados, para apoiar o trabalho cientifico.
Para Gil (2002, p. 44), a pesquisa bibliografica é desen-
volvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos.

Segundo (KOCHE, 2003, p.121) “toda pesquisa
de certa magnitude tem que passar por uma fase prepa-
ratdria de planejamento”. De fato, planejar uma pesqui-
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sa bem-sucedida é essencial para garantir que os resul-
tados sejam relevantes, precisos e de qualidade. O pla-
nejamento cuidadoso ajuda os pesquisadores a identifi-
car e definir seus objetivos, selecionar o melhor método
de coleta de dados, e a estabelecer um cronograma
para a execucdo da pesquisa. E necessario gastar tempo
na preparagdo para garantir que a pesquisa seja bem
sucedida.

Segundo Reis (2010) o método de pesquisa
consiste em uma série de etapas e processos sistemati-
cos, aplicados na coleta, andlise e interpretagdo de
dados para responder uma questdo especifica ou solu-
cionar um problema. O método de pesquisa é usado
para produzir novos conhecimentos, aumentar o nivel
de compreensdo sobre um assunto especifico, descobrir
relagGes entre variaveis e testar hipoteses.

Segundo Fonseca (2002) a pesquisa é realizada
por meio de uma busca sistematica e organizada de
informagdes a fim de responder a determinada questao
ou problema. E um método de investigacdo que utiliza
métodos cientificos para chegar a conclusGes precisas e
confidveis. A pesquisa é uma ferramenta importante
que permite a coleta de dados para a tomada de deci-
sdo e a construcdo de novos conhecimentos.

Para Lakatos e Marconi (2007), a indugdo
representa um processo psicolégico, por meio do com-
partilhamento de dados privados, intuicdes e conheci-
mentos, para a construgao de hipdteses e aplicagdo de
principios tedricos. Este processo pode ser aplicado aos
estudos em qualquer area do conhecimento, mas é
particularmente atil no campo da ciéncia, onde os da-
dos sdo muitas vezes subjetivos ou incompletos. Como a
inducdo é um processo intuitivo, é importante que os
pesquisadores usem seus conhecimentos e habilidades
para examinar as evidéncias antes de chegar a uma
conclusdo.

Segundo Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa
bibliografica consiste em uma andlise de material ja
publicado sobre o assunto em questdo. O objetivo desta

é buscar dados, informagGes e conhecimento que pos-
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sam contribuir para a solu¢dao dos problemas abordados
na pesquisa. Pode ser realizada em livros, revistas, dis-
sertagGes, teses, artigos cientificos, jornais, entre ou-

tros.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa sobre a Gestdo Democratica em Es-
cola Publica Municipal: Ressignificando o papel do Ges-
tor Escolar tem como objetivo investigar as praticas de
gestdo democratica adotadas pelas escolas publicas
municipais e os efeitos delas sobre a gestdo escolar.
Esta pesquisa é importante, pois a gestdo democratica
tem se mostrado uma importante ferramenta para a
melhoria da qualidade do ensino. Com a sua adogdo, o
papel do gestor escolar passa a ser mais ativo, tendo em
vista o didlogo e a participacdo dos diversos agentes
envolvidos na escola.

A partir do levantamento de dados e da
analise das praticas de gestdo democratica nas escolas
publicas municipais, essa pesquisa pretende contribuir
para a reflexdo acerca do papel do gestor escolar na
atualidade. Busca-se assim compreender como a gestao
democratica pode contribuir para que o gestor escolar
possa se tornar um agente ativo na melhoria da quali-
dade do ensino, atuando em conjunto com os demais
agentes da escola.

A pesquisa sobre a Gestdo Democratica
em Escola Publica Municipal: Ressignificando o papel do
Gestor Escolar é de extrema importancia, pois pode
contribuir para a melhoria das escolas publicas munici-
pais e para a ampliagdo dos direitos dos alunos, profes-
sores e demais funcionarios. Além disso, a pesquisa
pode contribuir para a formacdo de gestores escolares
mais qualificados e comprometidos com a melhoria da

gualidade do ensino.
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