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RESUMO

Neste trabalho, o ensejo foi estudar as contribui¢cdes do planejamento, gestdo e avaliagdo da educagdo. Foram
considerados os desafios e entraves que Ihes eram comuns naquele momento, bem como as perspectivas que lhes eram
inerentes, visando contribuir para a constru¢do de uma mentalidade educacional de qualidade no futuro. O principal
OBJETIVO aqui foi analisar as atividades de planejamento, gestdo e avaliagdo da educagdo, visando compreender o
impacto de cada uma delas na constru¢do de uma mentalidade educacional de qualidade. Sendo assim, foi preciso
investigar os processos de planejamento educacional, identificando as estratégias e abordagens adotadas para
aprimorar a qualidade da educagdo. Ao agir assim, foi vidvel se verificar como o planejamento educacional contribui
para uma mentalidade educacional de qualidade. Por isto buscou também avaliar a eficacia da gestdo educacional,
examinando os processos de avaliagao da educagdo. Isto foi possivel se realizar mediante uma revisao integrativa de
natureza qualitativa. METODOLOGIA, a pesquisa sobre as contribuicdes do planejamento, gestdo e avaliagdo da
educacgdo sera realizada por meio de uma revisdo integrativa qualitativa. Este tipo de revisdo é uma abordagem
metodoldgica que permite reunir e analisar de forma sistematica pesquisa ja publicada, sobre um determinado tema, a
fim de obter uma visdo abrangente e aprofundada dos desafios, entraves e perspectivas comuns relacionados ao objeto
de estudo (LAVILLE; DIONNE, 2008). CONSIDERACOES FINAIS o planejamento, a gestdo e a avaliacdo da educagdo sdo
fundamentais para a construgdo de uma mentalidade educacional de qualidade. Essas atividades garantem que as
estratégias sejam eficazes, os recursos sejam utilizados de maneira adequada e os resultados sejam monitorados e
analisados. Ao trabalharem em conjunto, esses processos contribuem para a promogao de uma educacgao de qualidade,
que atenda as necessidades dos alunos e prepare-os para um futuro promissor.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento, Gestdo e Avaliacdo, Qualidade do Ensino, Brasil.

ABSTRACT

In this work, the opportunity was to study the contributions of planning, management and evaluation of education. The
challenges and obstacles that were common to them at that time were considered, as well as the perspectives that were
inherent to them, aiming to contribute to the construction of a quality educational mentality in the future. The main OBJECTIVE
here was to analyze the activities of planning, management and evaluation of education, aiming to understand the impact of
each one of them in the construction of a quality educational mentality. Therefore, it was necessary to investigate the
processes of educational planning, identifying the strategies and approaches adopted to improve the quality of education. By
doing so, it was possible to verify how educational planning contributes to a quality educational mindset. For this reason, it
also sought to evaluate the effectiveness of educational management, examining the education evaluation processes. This
was possible through an integrative review of a qualitative nature. METHODOLOGY, the research on the contributions of
planning, management and evaluation of education will be carried out through a qualitative integrative review. This type of
review is a methodological approach that systematically gathers and analyzes already published research on a given topic, in
order to obtain a comprehensive and in-depth view of the challenges, barriers and common perspectives related to the object
of study (LAVILLE; DIONNE, 2008). FINAL CONSIDERATIONS The planning, management and evaluation of education are
fundamental for building a quality educational mindset. These activities ensure that strategies are effective, resources are
used appropriately, and results are monitored and analyzed. When working together, these processes contribute to the
promotion of quality education that meets the needs of students and prepares them for a promising future.

KEYWORDS: Planning, Management and Evaluation, Teaching Quality, Brazil.
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INTRODUCAO

Neste artigo, o tema a se investigar sera as
contribuicdes do planejamento, gestdo e avaliagdo da
educagdo. Para tanto, deverdo ser considerados os
desafios e entraves que |hes sdo comuns no momento,
além das perspectivas que lhes s3o inerentes,
contribuindo para a construgdao de uma mentalidade
educacional de qualidade adiante.

Espera-se que os resultados que serdo obtidos
neste estudo sejam Uteis para se identificar as praticas
de planejamento, gestdo e avaliagdo adotadas no
ambiente escolar, avaliando seus impactos na qualidade
do ensino. Serdo discutidos aspectos como a efetividade
do planejamento pedagdgico, o papel dos gestores
escolares na tomada de decisGes e a utilizagdo dos
resultados das avaliagGes para o aprimoramento da
educagdo. Com base nas analises realizadas, espera-se,
portanto, fornecer subsidios para a melhoria do
planejamento, gestdo e avaliagdo da educacdo (AGUIAR,;
DOURADO, 2018; CARVALHO; OLIVEIRA; LIMA, 2018).
Nestas condigdes, os resultados e discussOes deste
estudo poderao contribuir para a formulagdo de politicas
educacionais mais eficazes e direcionadas as
necessidades da comunidade escolar, visando a
promogdo de uma educagdo de qualidade e o
desenvolvimento educacional.

Perante tudo isso, busca-se resolver o seguinte
problema de pesquisa: Até que ponto as contribui¢des
do planejamento, gestdo e avaliagdo da educagdo sdo
imprescindiveis para a construcdo de uma mentalidade
educacional de qualidade? Em um primeiro momento,
cogita-se que o planejamento educacional adequado é
crucial para melhorar a qualidade da educacdo do
municipio de Aldeias Altas no Maranhdo. Se as escolas
implementarem um planejamento  estratégico
abrangente, estabelecendo metas educacionais claras,
distribuindo recursos de forma eficiente e estabelecendo
um cronograma realista, é provdvel que a mentalidade
(GAMA;

educacional melhore significativamente
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SANTOS, 2020). Ao lado disto, especula-se, também, que
a gestdo eficaz das escolas é um fator-chave para o
aprimoramento da qualidade da educagdo. Uma gestao
competente envolve a selecdo adequada de professores
qualificados, a supervisao continua de suas atividades, a
implementacdo de praticas de ensino eficazes, a criagdo
de um ambiente de aprendizado positivo e a promocgao
da participagdo ativa dos pais e da comunidade (GESSER
et al, 2021; GRIBOSKI; PEIXOTO; HORA, 2018). Quando a
gestdo escolar é eficiente, € mais provavel que ocorra
uma melhoria na mentalidade educacional.

Sendo assim, o principal objetivo aqui sera
analisar as atividades de planejamento, gestdo e
avaliacdo da educacgdo, visando compreender como cada
uma delas tende a contribuir para a construgdo de uma
mentalidade educacional de qualidade. Por sua vez, o
primeiro objetivo especifico se destina a investigar os
processos de planejamento educacional, a fim de
identificar as estratégias utilizadas para melhorar a
qualidade da educagdo. O segundo tem como meta
avaliar a eficacia da gestdo educacional, sobretudo
tomando consciéncia das repercussdes sobre as praticas
de lideranga, organizacdo e tomada de decisdo. O
terceiro busca examinar os processos de avaliagdo da
educagdo, com o objetivo de compreender como eles
contribuem para a melhoria da qualidade educacional.

A realizagdo do estudo sobre as contribui¢cdes do
planejamento, gestdo e avaliagdo da educagdo é
justificada por diversos pontos que evidenciam sua
relevancia e necessidade para o aprimoramento da
qualidade educacional na regido (SANTOS FILHO; SOUZA,
2019). Nesta perspectiva, deve-se, também, considerar
os desafios, entraves e perspectivas enfrentados pelos
gestores das escolas municipais quando se trata das
atividades de planejamento, gestdo e avaliagdo
educacional. Cada contexto apresenta  suas
particularidades e demandas especificas, e é necessario
compreender as dificuldades enfrentadas pelos gestores
para fornecer suporte adequado e buscar solugdes

efetivas. Conhecer as perspectivas dos gestores permite
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alinhar as politicas educacionais as necessidades locais,
promovendo uma gestdao mais eficaz e uma melhor
qualidade educacional.

Em relacdo a explanacdo do conteldo, este
artigo ird se subdividir em trés partes distintas, logo apds
esta Introducdo, precedendo a resolugdo do problema de
pesquisa nas Consideragdes Finais. Sendo assim, mais
adiante disponibilizar-se-a a fundamentagdo tedrica do
estudo. Na sec¢do seguinte se oferecerd, por sua vez, 0s
procedimentos metodoldgicos do estudo, sendo
sucedida logo adiante pela apresentagdo e a analise de
resultados. Tal postura destina-se a contribuir para a
resolucdo adequada da problematica investigada.

Em suma, sdo estas as mais importantes ideias
qgue deverdo ser consideradas mais adiante. Ciente de
suas provaveis limitagcdes espera-se, todavia, que este
estudo seja pelo util no entendimento da problematica
que |he sintetiza, contribuindo para melhor
entendimento dos desafios, entraves e perspectivas
comuns ao planejamento, a gestdo e a avaliagdo da

educagado.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

A qualidade educacional é um objetivo fundamental
para garantir o pleno desenvolvimento dos estudantes e
prepara-los para os desafios do mundo contemporaneo.
Nesse sentido, o planejamento estratégico e uma gestdo
eficiente desempenham um papel crucial na promogao
de uma educacdo de exceléncia.

O planejamento estratégico é um processo que
permite as instituicdes educacionais estabelecer metas
claras e definir as estratégias necessarias para alcanca-
las. Por meio desse planejamento, as escolas podem
identificar suas necessidades, recursos disponiveis e
desafios a serem superados. Ao analisar esses aspectos
de forma sistematica, é possivel direcionar os esforgcos
para as areas prioritarias e aperfeicoar a utilizagdo dos

recursos disponiveis. Dessa forma, o planejamento

estratégico contribui para uma gestdo eficiente,
orientada para o alcance dos objetivos educacionais.

Uma gestdo eficiente, por sua vez, envolve a
organizacdo e a coordenagdo dos diversos elementos
que compdem o ambiente educacional. Isso inclui a
alocagdo adequada de recursos humanos e materiais, a
implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras, a
promogdo de um clima escolar favoravel e a adogdo de
processos de avaliagao efetivos. Uma gestao eficiente se
baseia em uma lideranga comprometida, que inspire e
motive toda a equipe escolar, e que tenha uma visdo
clara dos objetivos educacionais a serem alcangados.

A avaliagdo educacional desempenha um papel
fundamental na busca pela qualidade da educacgéo. Ela
permite monitorar e avaliar o progresso dos estudantes,
identificar dreas de melhoria e tomar decisGes
fundamentadas para promover o desenvolvimento dos
alunos. No contexto de uma avaliagdo educacional
inclusiva e cidada, é necessario ir além da mensuragao do
desempenho académico. E preciso considerar aspectos
como as habilidades socioemocionais, a formacao
cidad§, a inclusdo e a diversidade.

Uma avaliagdo educacional inclusiva reconhece
e valoriza as diferentes formas de aprendizagem e
expressdao dos estudantes. Ela busca proporcionar
oportunidades equitativas para que todos os alunos
possam demonstrar suas habilidades e conhecimentos.
Além disso, a avaliagdo inclusiva considera a diversidade
cultural, linguistica e cognitiva dos estudantes,
garantindo que eles se sintam representados e incluidos
no processo avaliativo.

Uma avaliagdo educacional cidada vai além dos
resultados individuais e busca promover uma reflexdo
critica sobre o papel da educacdo na formacdo de
cidaddos conscientes e responsaveis. Ela engloba a
avaliagdo das competéncias e atitudes relacionadas a
participacdo civica, aos valores éticos, a responsabilidade
social e a consciéncia ambiental. Através dessa avaliagdo,
os estudantes sdo incentivados a se engajarem

ativamente na sociedade, a se tornarem agentes de
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mudanca e a contribuirem para a constru¢cdo de uma
sociedade mais justa e sustentavel.

Ao lado disso, é essencial que a avaliagdo
educacional esteja alinhada com principios inclusivos e
cidaddos, reconhecendo a diversidade e promovendo o
desenvolvimento integral dos estudantes. Somente
dessa forma poderemos alcancar uma educacdo de
qualidade que prepare os jovens para os desafios do
mundo atual e contribua para a construgdo de uma
sociedade mais justa e democratica.

Em suma, o planejamento estratégico e a gestdo
eficiente sdo fundamentais para promover a qualidade
educacional. Eles fornecem uma base sdlida para o
desenvolvimento de praticas pedagogicas eficazes, a
alocagdo adequada de recursos e a promog¢do de um

ambiente escolar favoravel.
MATERIAIS E METODOS

A pesquisa sobre as contribui¢cdes do planejamento,
gestdo e avaliagdo da educagao serd realizada por meio
de uma revisdo integrativa qualitativa. Este tipo de
revisdo é uma abordagem metodoldgica que permite
reunir e analisar de forma sistematica pesquisa ja
publicada, sobre um determinado tema, a fim de obter
uma visdo abrangente e aprofundada dos desafios,
entraves e perspectivas comuns relacionados ao objeto
de estudo (LAVILLE; DIONNE, 2008).

No caso desta pesquisa, a revisdo integrativa
qualitativa sera utilizada para compreender melhor as
contribuicdes do planejamento, gestdo e avaliacdo da
educagdo na construgdo de uma mentalidade
educacional de qualidade. Por meio dessa revisao, sera
possivel identificar os principais achados e as tendéncias
existentes na literatura cientifica, bem como explorar
lacunas de conhecimento e propor recomendagées para
aprimorar essas praticas (PRODANOV; FREITAS, 2013;
RICHARDSON, 2018). Para selecionar os artigos que serdo
utilizados na pesquisa, sera realizado um levantamento
no portal de periddicos da Capes, que é uma plataforma
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que oferece acesso a diversas revistas cientificas de
diferentes areas do conhecimento. Os artigos serdao
selecionados com base em descritores pré-definidos, que
neste caso sdo: "Planejamento, Gestdo e
Avaliagdo da Educagdo”, "Qualidade do Ensino" e
"Brasil". Esses descritores sdo palavras-chave que
ajudardo a filtrar os artigos relevantes para o tema em
questdo.

Para delimitar o escopo da pesquisa, serao
considerados apenas os artigos publicados em lingua
portuguesa a partir do ano de 2010. Esta restrigdo tem
como objetivo utilizar pesquisas recentes que reflitam as
abordagens e as praticas atuais relacionadas ao
planejamento, gestdo e avaliacdo da educacdo no
contexto brasileiro. Alids, a revisdo integrativa qualitativa
é pertinente para o estudo em pauta, pois permite a
analise sistematica e a sintese de pesquisas ja existentes
sobre o tema, contribuindo para a compreensdo
aprofundada das contribui¢des do planejamento, gestdo
e avaliagdo da educacdo na melhoria da qualidade
educacional.

Esta abordagem metodoldgica permite a
identificacdo de diferentes perspectivas e abordagens,
bem como a andlise critica dos resultados e a elaboracgéo
de recomendag¢des para fortalecer essas praticas no

contexto especifico das escolas (VERGARA, 2018).

APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Uma mentalidade educacional de qualidade é
fundamentada na equidade, inclusdo, participacdo,
engajamento, formagdo cidada e valores éticos. Esses
elementos desempenham papéis essenciais na
construcdo de um ambiente educacional que promove o
desenvolvimento integral dos estudantes e prepara
cidad3dos conscientes, responsaveis e éticos.

A equidade e a inclusdo sdo pilares que
garantem que todos os estudantes tenham acesso
qualidade,

igualitdrio a uma educagdo de

independentemente de suas origens socioecondémicas,
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raca, género ou habilidades. Ao considerar as
necessidades especificas dos alunos no planejamento
educacional, as escolas podem adaptar materiais
didaticos, oferecer apoio individualizado e adotar
estratégias diferenciadas de ensino. Isso cria um
ambiente educacional mais justo e efetivo, onde todos os
alunos tém a oportunidade de alcangar seu pleno
potencial.

A participacdo e o engajamento dos diversos
atores envolvidos nas atividades educacionais sdo
fundamentais para a melhoria da qualidade da educagao.
Quando estudantes, pais, professores, gestores
escolares e a comunidade em geral sdo ativamente
envolvidos no processo educacional, isso traz beneficios
significativos. No planejamento  educacional, a
participacdo de todos os atores ajuda a garantir que as
metas, estratégias e politicas adotadas sejam adequadas
e atendam as necessidades reais da comunidade escolar.
Além disso, a participagdo dos alunos na gestao escolar
fortalece seu sentimento de pertencimento e
responsabilidade pelo préprio aprendizado. Ja a
participacdo dos pais e da comunidade promove uma
parceria entre escola e familia, que impacta
positivamente no acompanhamento do desempenho
dos estudantes.

A formacdo cidada e a promogdo de valores
éticos sdo essenciais para uma mentalidade educacional
de qualidade. Ao incorporar a formagdo de cidaddos
conscientes, responsdveis e éticos como objetivos
centrais, as escolas preparam os estudantes ndo apenas
para o sucesso académico, mas também para se
tornarem agentes de transformacgao social. A formagdo
cidada orienta a selecdo e organizagdo dos contetdos
curriculares, incluindo temas relevantes como direitos
humanos, sustentabilidade, diversidade cultural e justica
social. Isso amplia a visdo de mundo dos alunos,
desenvolve sua consciéncia critica e capacita-os a se
envolverem ativamente na constru¢do de uma sociedade

mais equitativa e solidaria.

Além disso, a promocdo de valores éticos na
gestao escolar e na avaliagao educacional contribui para
um ambiente escolar inclusivo e respeitoso. A tolerancia,
o respeito a diversidade, a resolucdo pacifica de conflitos
e a participacdo cidada sdo valores que fortalecem a
convivéncia harmoniosa e criam uma cultura escolar
positiva. A avaliacdo educacional também se beneficia da
formacgdo cidada e da promogdo de valores éticos, ao
considerar ndo apenas o conhecimento e as habilidades
académicas, mas também as atitudes e comportamentos
dos estudantes em relagdo aos valores éticos e a
cidadania.

Em resumo, a equidade, a inclusdo, a
participacdo, o engajamento, a formacdo cidada e os
valores éticos sdo elementos fundamentais para uma
mentalidade educacional de qualidade. Ao adotar uma
abordagem que valoriza esses principios, as escolas
estardo comprometidas em promover o0 sucesso
educacional, o desenvolvimento integral dos estudantes
e a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e

ética.

CONSIDERAGOES FINAIS

No referido artigo, o ensejo foi estudar as
contribuicdes do planejamento, gestdo e avaliagdo da
educacdo. Foram considerados os desafios e entraves
que lhes eram comuns naquele momento, bem como as
perspectivas que lhes eram inerentes, visando contribuir
para a construcdo de uma mentalidade educacional de
qualidade no futuro.

Por consequéncia, o principal objetivo aqui foi
analisar as atividades de planejamento, gestdo e
avaliacdo da educacdo, visando compreender o impacto
de cada uma delas na construcdo de uma mentalidade
educacional de qualidade. Sendo assim, foi preciso
investigar os processos de planejamento educacional,
identificando as estratégias e abordagens adotadas para
aprimorar a qualidade da educagdo. Ao agir assim, foi

vidvel se verificar como o planejamento educacional
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contribui para uma mentalidade educacional de
qualidade. Por isto buscou-se também avaliar a eficacia
da gestdo educacional, examinando os processos de
avaliacdo da educagdo.

Perante tudo isso, indaga-se mais uma vez; Até
que ponto as contribuicdes do planejamento, gestdo e
avaliacdo da educacdo sdo imprescindiveis para a
constru¢gdo de uma mentalidade educacional de
qualidade?

De modo geral, o planejamento, a gestdo e a
avaliacdo da educagdo desempenham um papel crucial
na construcdo de uma mentalidade educacional de
qualidade. Essas atividades sdo fundamentais para o
desenvolvimento de estratégias eficazes, garantindo que
0s recursos sejam utilizados de maneira adequada, as
metas sejam estabelecidas e os resultados sejam
monitorados e analisados. Alidas, o planejamento
educacional é o ponto de partida para a melhoria da
qualidade da educagdo. Ao planejar, as escolas
estabelecem objetivos claros e definem as agdes
necessarias para alcanga-los. Por exemplo, um objetivo
pode ser melhorar os resultados de aprendizagem dos
estudantes em uma determinada disciplina. Com base
nesse objetivo, os professores podem criar planos de
ensino e planos de aula que abordem as necessidades
dos alunos, utilizando métodos de ensino adequados e
recursos educacionais relevantes. Uma conquista
complicada, embora essencial ao constituir com uma
mentalidade educacional de qualidade.

Além disso, o planejamento também envolve a
definicdo de metas e objetivos educacionais de longo
prazo. Por exemplo, uma escola pode estabelecer a meta
de aumentar a taxa de conclusdo do ensino fundamental
em determinado periodo. Com essa meta em mente, a
escola pode desenvolver estratégias para reduzir a
evasdo escolar, oferecer suporte académico e
socioemocional aos estudantes e promover uma cultura
de valorizagdo da educagdo. Inclusive a gestao
educacional desempenha um papel fundamental na
implementacdo efetiva das estratégias planejadas. Isso

~
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envolve a lideranga escolar, a organizacao dos recursos e
o estabelecimento de um ambiente propicio a
aprendizagem. Por exemplo, um gestor educacional
eficaz pode mobilizar a equipe docente, incentivar a
colaboragdo entre os professores e promover a
capacitagdo continua. Além disso, a gestdo adequada dos
recursos financeiros e materiais sdo essenciais para
garantir que as necessidades dos alunos sejam atendidas
de forma adequada.

A avaliacdo da educacdo é o processo que
permite verificar se as estratégias planejadas estdo
alcangando os resultados desejados. Ela fornece
informacgGes importantes sobre o progresso dos alunos,
identifica areas que precisam de melhorias e orienta a
tomada de decisdo. Por exemplo, uma escola pode
realizar avaliagdes periddicas para verificar o
desempenho dos estudantes em relacdo aos objetivos
estabelecidos. Com base nos resultados, os professores
podem fazer ajustes em suas praticas pedagogicas e
implementarem intervencgGes especificas para ajudar os
alunos que estdo enfrentando dificuldades. Sendo assim,
a avaliacdo também permite a prestacdo de contas para
os diferentes atores envolvidos na educagdo, como os
pais, a comunidade e as autoridades educacionais. Ela é
essencial para garantir a transparéncia e a qualidade do
sistema educacional como um todo.

Nessa perspectiva, o planejamento, a gestdo e
a avaliagdo da educagdo sao fundamentais para a
construcdo de uma mentalidade educacional de
qualidade. Essas atividades garantem que as estratégias
sejam eficazes, os recursos sejam utilizados de maneira
adequada e os resultados sejam monitorados e
analisados. Ao trabalharem em conjunto, esses
processos contribuem para a promogdao de uma
educagdo de qualidade, que atenda as necessidades dos

alunos e prepara-os para um futuro promissor.
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